
H O R I Z O N
S P É C I A L  J O U R N É E 

D E S  N AT I O N S  U N I E S

Tél. : 514 773-6663 | pascale.imbeau@iagestionprivee.ca

Silences engagés 
Quand les Objectifs de développement durable avancent malgré tout !

Comme vous, je ressens l’ambiance qui nous entoure. Comme 
vous, j’entends les discours de « certains » qui résonnent depuis 
des mois, nous étourdissant jusqu’à nous donner le vertige. 
Comme vous, je suis remuée en lisant qu’une fois de plus, une 
entreprise revoit ses priorités EDI (équité — diversité — 
inclusion) ou reporte (mais à quand !?) ses objectifs de 
décarbonation. Tout cela est troublant.
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Juin 2025 — ESG Survey 2025 de BNP Paribas

Afin de produire ce rapport, BNP Paribas a sondé 420 propriétaires et/ou gestionnaires d’actifs, ce qui 
représentant 34 000 milliards d’actifs sous gestion dans 29 pays à travers le monde.

Le rapport ESG Survey 2025 met en lumière certaines dynamiques actuelles 
de l’investissement durable à l’échelle internationale.

On y apprend qu’en dépit des pressions politiques et géopolitiques, 87% des 
investisseurs institutionnels sondés poursuivent sans relâche leurs engagements ESG. Moins de 3% 
ont revu leurs objectifs à la baisse. Parmi les institutionnels engagés et convaincus, 
beaucoup choisissent la discrétion plutôt que l’affichage. Mais sachons-le : ils sont là. Une force 
tranquille, silencieuse, qui continue d’avancer et d’influencer.

Grâce à ces engagements, plusieurs Objectifs de développement durable de l’ONU trouvent un 
appui concret. En voici quelques-uns :

Objectif no 7  Énergie propre et d’un coût abordable 
Objectif no 9  Industrie, innovation et infrastructure 
Objectif no 11  Villes et communautés durables
Objectif no 12  Consommation et production responsables

Et pourtant, au milieu de ce 
tumulte, des signaux porteurs 
d’espoir continuent de nous 
parvenir. 

À nous de les accueillir, de 
les amplifier, de nous y 
accrocher.
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Juillet — Août 2025 — Harvard Business Review

Après l’investissement durable, un autre domaine continue de progresser en silence : l’équité, la 
diversité et l’inclusion en entreprise. Le Harvard Business Review publie un article éclairant : 
Atteindre les objectifs EDI sans programmes officiels. On y découvre comment certaines grandes 
entreprises favorisent la diversité, l’équité et l’inclusion sans avoir mis en place des programmes 
EDI officiels. Elles intègrent simplement, mais concrètement, des approches de gestion axées sur la 
performance et le développement des talents : recommandations internes, formation continue, 
mentorat, évaluation fondée sur les résultats, flexibilité des horaires… Toutes des pratiques qui 
visent à créer un environnement inclusif, sans étiquette ni affichage.

Ici encore, la fidélité aux valeurs profondes prévaut. Mais en choisissant la discrétion, les entreprises 
esquivent projecteurs et pressions politiques. 

Ces pratiques soutiennent plusieurs Objectifs de développement durable de l’ONU, notamment :

 Objectif no 5  Égalité entre les sexes
 Objectif no 8  Travail décent et croissance économique
 Objectif no 10  Inégalités réduites

Dans un monde où les reculs font du bruit et 
les avancées se murmurent, il nous revient de 
tendre l’oreille aux gestes porteurs, même 
silencieux.

Les Objectifs de développement durable sont 
des invitations à agir, à espérer, à construire.

Même les pas les plus modestes ont leur 
portée.
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